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��� & ����� ����1��� ��2�. �%/ � �>��� & ����� ����1��� ��2�. �%/ � �>��� & ����� ����1��� ��2�. �%/ � �>��� & ����� ����1��� ��2�. �%/ � �> �� ��' � ���� � �%� ���� & �����%/ � �8�����%���� ��� �� � 5 ����$ " %��$ ��5 � � � ' �� �$ �%" / �� ���� & ���
�# ���%�" � �8���� �� ��%& ��� ���� ����� & ����� ������%/ � �A��� ������� " 5 �" ����%/ � ��%��� 5 K$ ���5 �� � ��5 �� " �& � �%� � ����%" �� �5 ���
�� ��" �$ ����� � ���� ����� ���� �� ���� %" �" $ ' � ����  ���%����� � �� %����� " 5 � �5 �8��� ����� 5 K$ ��' �" ���� ���� � ��5 �� " ���" / �� ��  �
��� �A���" / �� ��  ���%�A�' � 5 ���  ���� " ��� ��� �%� " A��$ ��� ����  ���%�A�� " 5 ����� %� ��� 5 K$ ��' �" ��� � ���� ��%� $ �� ��' � %�%" / �' � " �� ��
� " 5 �5 ���%" � �%� " �8�

)�8�C �)��8��' %�� D���35 � ��& � � � �%� " �%" +" ��� �" A�7 �+�O �0���� & ����� ���8�

����� "����� "����� "����� " 3333��� ���. �%/ � �>��� ���. �%/ � �>��� ���. �%/ � �>��� ���. �%/ � �> �� ���� �� ��" $ ' � ����  ���� ����� " �� ���� �A���/ � �5 ������  ��� ����" / �� ��  ��� �%����� �8���� %��' �� �$ ���
�L $ � ������ ��� ��" $ ' � ����  �& %�%�� ��8�

)�8�C �)��8��' %�� D���35 � ��& � � � �%� " �%" +" ��� �" A�7 �+�O �������� " 3��� ���� ����& %�%�� ��8

����� "����� "����� "����� " 3333- � ���. �%/ � �>- � ���. �%/ � �>- � ���. �%/ � �>- � ���. �%/ � �> �� ���� �� ��" $ ' � ����  ���� ����� " �� ���� ��' $ ��%��%�5 �� ���� ��" $ ' � ����  �5 � ����� ���� ���� " ��� ����� �8�

)�8�C �)��8��' %�� D���35 � ��& � � � �%� " �%" +" ��� �" A�7 �+�O �0������ " 3- � ��8 1������� " 3��� ���# ���5 � ��2

�� � '�� � '�� � '�� � ' 3333�%/ � ���. �%/ � �>�%/ � ���. �%/ � �>�%/ � ���. �%/ � �>�%/ � ���. �%/ � �> �� ��" $ ' � ����  �" %/ � ������" ��%" �� ��� � ' A���/ � �5 ������  ��� ��" $ ' � ����  ���� ������� �%" / �%" ��� ���� � ' 8�

)�8�C �)��8��' %�� D���35 � ��& � � � �%� " �%" +" ��� �" A�7 �+�O ����� � ' 3" %/ � ��8
1/ %& �" ��� ������ ��5 �%" �� ��� %5 �� � � � ' ' � 5 � �%� " �1' � ���� ���%� � � ��22

��%���%���%���%�3333- � ��� ���. �%/ � �>�- � ��� ���. �%/ � �>�- � ��� ���. �%/ � �>�- � ��� ���. �%/ � �>�7 ����  ��� %����%/ � ���� * ���%" �� �� � � � $ " ���� ��� ' � $ " ���  �' � " ������" ��� ����� & �����8���" �� �� ����� �5 �A�%��
� � � � $ " ��� � ���� ��5 � ��� ���� � " ��%� $ ��5 ��� �� �5 ���%" � �%� " D���� � " � ' ��� ����� & �����8��7 �%" / ��� ����%�35 � ��� �����%/ � ���� � ���
�� ��' � " ��� ����� ��� F� � " ��%� $ �%� " ��  ���� & ������� ��� ��� ��5 ��� ��� ��� � " ��%� $ �%� " ��  �" $ ' � ����  ���%���� ��" $ ' � ����  �5 � ���
���" ��%" ��� ��5 ���%" � �%� " 8�

� �)�8�C �)��8��' %�� ����" ��H 0���������� " �����5 � ��� " ��� �%����5 � � & � � � �%� " �%" +" ��� �" A�7 �+A��� �%����%��
�# ��" 5 %�$ ������ $ �5 �� ��H 0A 10������ " 3- � �� # �H 0���������� " �����5 � �28

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��
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`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��
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B ���)� �* ���+�����' �" ���$ ' ' � ���E
7 " 5 ����� " 5 %" / ��� ����� & ���)�� �$ ���

� ���%��%' �� ��� " ���� �$ " 5 ����� " 5 ��� ��& � �%� $ ���� ���%" ��� %� � ��� �' �� �$ ���� �5 ���%" � �%� " D����� & ���' � �* ���
��� � �' � " � �8

� �%�%�� �%� " ��� �� �' � �* ���� � " �� ��' �� �$ ��5 �%" ����' ���  ���& �" �* ��A�%" ���3���� ��5 ���� & ���' �� �$ ����
� $ ��%" �5 �� " ��� �� � ��� �%" / ��� / �8

� ! � � " / ���%" � %& ���  ��� ������� & ���' �� �$ ����� ���� � $ ��5 �� ��� � � " / ���%" �� �� ������� ��5 ���� & ���
' �� �$ ���8���� �� � ��� �%" / �/ �� �� %� �5 ��%� ���� � ���� ������� & ���' �� �$ ���& � �%� � ����� ������� ��5 ��� �
�� � � �� �� ��8

. � �" �%" �������%" / ��� $ ��5 ���%" � �%� " ���� & ���5 � �� A���' �' � ����� �� � " �%5 ���� � ���� ����� & ���' �� �$ ����
� ���%" ������� ��5 ��� �5 ����' %" ��5 �%& �����  �� � � " / ���%" ��� $ ����� & ���' � �* ����� � �8

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��
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`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��

��� & ���)�� �$ ����- � %" �5

��� & ����� ��%���� ����� ����� & ����� ��%���� ����� ����� & ����� ��%���� ����� ����� & ����� ��%���� ����� �� 1�� ��
" $ ' � ����  ���� & ��%" / �$ " %��A�
��/ � �5 ������  �" $ ' � ����  ���� ����%" �
�� ��$ " %�2

�%= ���  ���� & ����� ����%= ���  ���� & ����� ����%= ���  ���� & ����� ����%= ���  ���� & ����� ���

�$ ' � ����  ��%�%�� ���$ ' � ����  ��%�%�� ���$ ' � ����  ��%�%�� ���$ ' � ����  ��%�%�� ��A�� ������� " 3
��� ���1�� ��" $ ' � ����  ���� ������ � �
& %�%��5 A�" � ��� � � � $ " �%" / � � ������� ��
& %�%�� ��2

�� ��" $ ' � ����  ���� & ���/ �� $ ���� ���� ��%��A���/ � �5 ������  ��� ��" $ ' � �� �  ���� �����%�� %" �
�� ����� & ���/ �� $ �8

��" / �� ��  ���� ���" / �� ��  ���� ���" / �� ��  ���� ���" / �� ��  ���� �

�$ ' � ����  ��%�%�� ��- � ���$ ' � ����  ��%�%�� ��- � ���$ ' � ����  ��%�%�� ��- � ���$ ' � ����  ��%�%�� ��- � ��A�� ��
����� " 3- � ���1�� ��" $ ' � ���
�  �5 � ������ �������" ��� " �
�� �%����� ��� ��� �5 ���%" � �%� " 2

�$ ' � ����  ���� & ����� ��%���F��$ ' � ����  ��%�%�� ���$ ' � ����  ���� & ����� ��%���F��$ ' � ����  ��%�%�� ���$ ' � ����  ���� & ����� ��%���F��$ ' � ����  ��%�%�� ���$ ' � ����  ���� & ����� ��%���F��$ ' � ����  ��%�%�� �� P ! � " �� ��%"  �$ �" � �5 �� ��� � � " / ���%" �
" $ ' � ����  ���� & ����� ��%��A�" $ ' � ����  �& %�%�� ��A�� ���� ��� � � " / ���%" ��� ����� � ' �� �%�%� " �
�� � ���8

�� %��%���%' ������ ��" $ ' � ����  ���� ������ � ����� & ���5 8���� %��' �� �$ �� � � " �� ��%"  �$ �" � �5 �� ��
� � � " / ���%" ��� ��" $ ' � ����  ���� & ����� ��%���� ���� ��" $ ' � ����  ���� ����%" ��� ����� & ����� ���8

- $ �� �%� " ��  ��� � � ���� ��� � ' �� " �" ���  ��� ����%�- $ �� �%� " ��  ��� � � ���� ��� � ' �� " �" ���  ��� ����%�- $ �� �%� " ��  ��� � � ���� ��� � ' �� " �" ���  ��� ����%�- $ �� �%� " ��  ��� � � ���� ��� � ' �� " �" ���  ��� ����%� P ! � " �� ��%"  �$ �" � �5 �� ��� � � " / ���%" �" $ ' � ���
�  �& %�%�� ��A�" $ ' � ����  �& %�%�� ��5 � ��A�� ���� ��� � � " / ���%" ��� ����� � ' �� �%�%� " ��� � ���A�� " 5 F� ��
� � � " / ���%" ��� ��5 � �F� & ��" %/ � ��' %# 8

�� %��%���%' ������ ���� �� ��" $ ' � ����  �5 � ����� � ��& %�%�� ���� � " ��%� $ ��5 ��� �� �5 ���%" � �%� " 8���� %��
' �� �$ ���� � " �� ��%"  �$ �" � �5 �� ��� � � " / ���%" �" $ ' � ����  �& %�%�� ��A�� � � " / ���%" ���" / �� ��  ���� ��
�  ��� ����& %�%�� ��A� � � " / ���%" ��� ����� � ' �� �%�%� " ��� � ���A�� " 5 F� ���� � � " / ���%" ��� ��
5 � �F� & ��" %/ � ��' %# 8

- %��� �����" 5 %" / �! � " ��%� $ �%� "- %��� �����" 5 %" / �! � " ��%� $ �%� "- %��� �����" 5 %" / �! � " ��%� $ �%� "- %��� �����" 5 %" / �! � " ��%� $ �%� "
1�� ��5 � ��� ��� ' � $ " ��� � " ��%� $ ��5 �
� ����� & �������� �� �5 ���%" � �%� " 2

)� " ��� ���� � " ��%� $ �%� " ��  �& %�%�� ����� �� �5 ���%" � �%� " 8��! � � " / ���%" �- %��� �����" 5 %" / �� � " �� ��
%"  �$ �" � �5 �� ��+���� �� ������ & ���' �� �$ ����%" � �$ 5 %" / �" $ ' � ����  ���� & ����� ��%��A�" $ ' � ���
�  ������ " �A�" $ ' � ����  �5 � ��A�" $ ' � ����  ���� ����%" ��� ����� & ����� ���A���" / �� ��  ���� �A�� " 5 �
%" 5 %& %5 $ � ����� & ��������" 5 %" / 8������ � " �� ��� �� ������ ��5 ��� �� � � " / �� %" ���� & ����� ����
� � ' �� �%�%� " A��$ ��� ����  ���%�A�� � �%& %����� ��%� %�� �%� " ���& ���A�� � � � ' ' � 5 � �%� " �� � � %� �A���� 8�
1+  �� ��5 �� ��+��+  �� ��5 �� ��+��+  �� ��5 �� ��+��+  �� ��5 �� ��+�� �� ��" �%� ����� & ���)�� �$ ����"  �$ �" � ��2

��������� " �����- � ����������� " �����- � ����������� " �����- � ����������� " �����- � ��
�# ��" 5 %�$ ����# ��" 5 %�$ ����# ��" 5 %�$ ����# ��" 5 %�$ ���

- %��� �����" 5 %" / �F��$ ' � ����  ��%�%�� ��- � ��- %��� �����" 5 %" / �F��$ ' � ����  ��%�%�� ��- � ��- %��� �����" 5 %" / �F��$ ' � ����  ��%�%�� ��- � ��- %��� �����" 5 %" / �F��$ ' � ����  ��%�%�� ��- � �� P ! � � " / ���%" �� & ��� / ����������� " �����5 � ��
���" 5 %" / �� � " �� ��%"  �$ �" � �5 �� ��+��+��+��+�� �� ��" �%� ����� & ���)�� �$ ���8
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0(0(0(0(

�& �" ��� � $ / � ���%�$ ������ & ����� ��%���%" � ��� ��5 �� ���84G A�
�� �� ����� & ����� ��%�����' � %" �5 � �� �� � ��
����8���� %��
�� ��5 �%& �" �� ��� �5 �� �%" ���  �,8;G �%" ��� ��" $ ' � ����  �
� $ �%" ������� & ����� ��%��8

. � %������ & ����� ��%�����' � %" �5 � �� �A��� ��� & ��� / ���� ����
�%= ��%" � ��� ��5 �48,G ����$ ��%" / �%" �� " �%" � ��� ����  �484G �%" �
& %�%�� ��8���� %���� ��5 �%& �" �� ��� " �%" � ��� ����  �0980G �%" ��� ��
� & ��� / ���� �����%= ���  �� $ �%" ������� & �����8


$ ��� ��' � ��A��� ��%" � ��� ���%" ������ " 3- � ���� � " �� ��
� ���%� $ ��5 �" � ��� " ����� ��� ��%" � ��� ���%" �� & ��� / ���� �����%= �A�
� $ ���� �%" � ��� ����%" �� & ��� / ����� ����" / �� �� ������8��+/ � %" A�
/ �� ��� �%" ��� ��� $ �%" ������/ ' �" ���� ���� ��5 �%& ��� � ��
�� ����%" � ��� ���8

�� ��%" � ��� ���%" ������ " 3- � ���� � $ ���5 ��%�� �%" � ��� ����%" �
� & ��� / ���� �������" 5 %" / ����$ ���5 �%" �� �098(G �%" � ��� ���%" �
�� �� ��- %��� �����" 5 %" / 8��. � %���� � �� �� $ �%" ����� " 5 ���%�$ ���
� � " ��%� $ ��5 ��� ��� %��%" � ��� ��A�� $ �%" ������ ���� ��' � K� ��
� � " ��%� $ �� �8

���� ����� ����� �� 5 K� � �" ��� � � ��� � ��� � � " / ���%" ��& ��" %/ � ��
? $ �%" ����� " 5 ��& ��" %/ � ����%�$ ������ & �����/ ' �" ��

������������� �$ ' ��! � � " / ����# ��� %" �5

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��

FY2004 FY2005p % Change
Travel Parties
(millions) Total 33.8 33.6 -0.5%

Business 8.6 7.8 -8.6%
Leisure 25.2 25.8 2.3%

Average Party Size
(persons) Total 2.07 2.15 3.8%

Business 1.48 1.73 17.1%
Leisure 2.27 2.27 0.2%

Visitors (Person-Stays)
(millions) Total 69.9 72.2 3.3%

Business 12.7 13.6 7.0%
Leisure 57.3 58.7 2.5%

Average Stay Length
(days) Total 1.85 1.93 4.8%

Business 1.60 1.77 10.9%
Leisure 1.90 1.97 3.7%

Visitor Days (Person-Days)
(millions) Total 129.1 139.7 8.2%

Business 20.2 24.0 18.7%
Leisure 108.9 115.8 6.3%

Day/Overnight Mix
(% Day Trips) Total 58% 55% -4.9%

Business 66% 59% -10.4%
Leisure 55% 54% -2.3%

Average Party Spending
($) Total 395.5 466.6 18.0%

Business 355.5 479.9 35.0%
Leisure 409.1 462.6 13.1%

Total Direct Spending
($billions) Total 13.4 15.7 17.4%

Business 3.0 3.8 23.3%
Leisure 10.3 11.9 15.6%

Spending per Person per Day
($) Total 103.5 112.3 8.5%

Business 150.7 156.6 3.9%
Leisure 94.8 103.1 8.8%
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�������������� & ����� ����1��� ��2��� �$ ' �����" 5 �

� �� �� � ��� �%" / ���� �%� " ��%���5 ��� %���� ����� & ����� ����& � �$ ' �����" 5 �%" ������������� & ����� ���� ����%# �
��� ��8���� & ����� ����& � �$ ' ��' �� �$ ������ ��" $ ' � ����  �/ �� $ ����� � ��& %�%��5 �� �' � �* ��8

)�8�C �)��8��' %�� D���35 � ��& � � � �%� " �%" +" ��� �" A�7 �+�O �0���� & ����� ���

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��
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0;0;0;0;


������������������� & ����� ����1��� ��2�- %���%� $ �%� " >
? $ �%" ����& �8���%�$ ��

�& ������ 3�� %�5 ���  ���� & ����� ��%����� ������������5 � ��� � � ����%�$ ����$ ��� ���8���& ���� � � ��  ��� ����1�4G 2�
5 � ��� � � ��5 � ����%�$ ����$ ��� ���8��

23% 77%

36%

41% Business

Day Leisure

Night Leisure

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��
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09090909

33.6

7.8

25.8

18.5

15.1

4.6

13.9

3.2

11.9

Total Business Leisure Day Night Day
Business

Day
Leisure

Night
Business

Night
Leisure

�������������� & ����� ����1��� ��2��� �$ ' ���$ ' ' � ��
1
����F' %��%� " �2

�� %��� � � ����$ ' ' � �%= ����������������� & ����� ����& � �$ ' �8���� ���� �� � " $ ' � ����  ���� & ����� ��%���& %�%�%" / �
�����������%" �
������� ��448;�' %��%� " 8��

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��
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0,0,0,0,

�������������� & ����� ����1��� ��2��� �$ ' �>
? $ �%" ����& �8���%�$ ��
1
��3
����F' %��%� " �2

�� �� ����� & ����� ����& � �$ ' ��� � ����' � %" �5 � �� ��� �����" �
��(�� " 5 �
����8���& �" ��� � $ / � �� $ �%" ����
��� & ����� ��%���5 �� ��� ��5 �� ��,8;G A��� ���� �/ �A���� � ����� � ����  ���%�$ ������ & ����� ��%���� � ��* ����� & ��� ���
��� & ����� ����& � �$ ' ���%' %�� ���� �
��(�� ��4(�' %��%� " 8

8.7 8.4 8.9 8.9 8.6 7.8

22.1 21.1 18.7
21.9

25.2 25.8

30.8 29.5 27.5 30.8 33.8 33.6

Business Leisure

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��

FY2000 FY2001 FY2002 FY2003 FY2004 FY2005p
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06060606

�������������� & ����� ����1��� ��2��� �$ ' �>
- � ��& �8��& ��" %/ � ��

1
��3
����F' %��%� " �2

�& ��" %/ � ��& � �$ ' ��� %��� ��%# ���� ����� ��� %/ � ��%�� �0�80�' %��%� " ���� & ����� ��%��A�� " �%" � ��� ����  �;80G �� & ���

��(�8���" �� � " ��� ��A�5 � ����� & ����� ��%���5 �� ���5 �� ���84G ��� �0,8��' %��%� " A�� �' � ����� ���� ' ����& ���� ��

��48��- � ����� & ����� ��%���� � " �%" $ ���� ��������" ���� ��' � K� �%����� � ���1��G 2��  �� ����������������� & ���
�� ��%��8

17.7 16.2 15.5
18.6 19.5 18.5

13.1
13.3

12.0

12.2
14.3 15.1

30.8 29.5 27.5 30.8 33.8 33.6

Day Night

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��

FY2000 FY2001 FY2002 FY2003 FY2004 FY2005p
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����

�������������� & ����� ����1��� ��2��� �$ ' �>
- � ����%�$ ���& �8��& ��" %/ � ����%�$ ��

1
��3
����F' %��%� " �2

�� ��/ �� ��� �1�84G 2�%" ��� ��" $ ' � ����  ���%�$ ������ & ����� ��%����� ���� �������%��� ���%� $ ��5 ��� �/ �� ��� �
168,G 2�%" ��� ��� & ��" %/ � ����/ ' �" �8���� %���������" ����� ���� %�5 ���� � �  �� � " �%" $ �5 �/ �� ��� �%" �� & ��" %/ � ��
��%�$ ������ ��8���" �� � " ��� ��A�5 � ����%�$ ������ & ����� ����& � �$ ' ��� � � ��' � %" �5 � �� ��� �����" �
��(�� " 5 �

����A��� %���  ������� �� � " ��� $ �%& ����� ����  �/ �� ��� 8�

12.5 11.5
9.4

12.2 13.9 13.9

9.5
9.7

9.2

9.7

11.4 11.9

22.1 21.1 18.7 21.9 25.2 25.8

Day Leisure Night Leisure

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��

FY2000 FY2001 FY2002 FY2003 FY2004 FY2005p
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�0�0�0�0

�������������� & ����� ����1��� ��2��� �$ ' �>
G �! � � " / ��� ����� & �����/ ' �" �

G �! � � " / ��
���F
�(G �! � � " / ��
���F
�(G �! � � " / ��
���F
�(G �! � � " / ��
���F
�(

7 8�87 8�87 8�87 8�8 ����������������������������������������

�� �� ��� �� ��� �� ��� �� � �8(G 38�G

? $ �%" ���? $ �%" ���? $ �%" ���? $ �%" ��� 3486G 3,8;G

��%�$ ����%�$ ����%�$ ����%�$ �� �8,G �84G

- � �- � �- � �- � � 08�G 3�84G

�%/ � ��%/ � ��%/ � ��%/ � � 489G ;80G

- � ����%�$ �����������������- � ����%�$ �����������������- � ����%�$ �����������������- � ����%�$ ������������������86G 380G

�%/ � ����%�$ ���%/ � ����%�$ ���%/ � ����%�$ ���%/ � ����%�$ �� �89G �8�G

Q . � %����������������� & ����� ����& � �$ ' ��
��' � %" �5 � �� ��%" �
����A��� ���� �%� " �
�# ���%�" � �5 �� " ���' � 5 ����/ �� ��� 8

Q ? � �� ��� ��7 8�8�� " 5 ��� ����� ����# ���%�" � �5 �
5 �� �%" ���%" ��� ��& � �$ ' ���  �� $ �%" ������� & ���
�� ��%���%" �
����8��! � " & ������A��� ���� � �� �
�# ���%�" � �5 �/ �� ��� �%" ��� ��" $ ' � ����  ���%�$ ���
��� & ����� ��%��8���" �� � �� �� � ���������������5 %5 �
" � �� � ���� �������� ���� ���� �%� " 8

Q �" � ��� ����%" ���%�$ ������ & ����� ����& � �$ ' ��
�����5 $ ���� ����� " / �%" � ��� ����%" ��� ��" $ ' � ����  �
� & ��" %/ � ����%�$ ������ & ����� ��%��� � ��� � �� �
/ �� / �� �� %��8��. � %���5 � ����%�$ ������ & ����� ��%���
��" ��$ �� � ���� ��7 8�8A��� �����' � %" �5 � �� �� � ��
����������8

Q ������������# ���%�" � �5 �� �' $ � � �/ ��� ����
%" � ��� ���%" �� & ��" %/ � ����� & ����� ��%����� � " �5 %5 �
�� ��7 8�8

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��
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��������

�������������� & ����� ����1��� ��2��� �$ ' ���" ����%/ �" � �

� �������������� & ����� ����& � �$ ' ����' � %" �5 �& %��$ � ���� �� ���%�� �� " �� � �8�G �5 �� ��� ��� �� ' �448,�
' %��%� " �%" �
��(��� �448;�' %��%� " �%" �
����8��

E ��%�$ ������ & ����� ��%���%" � ��� ��5 ��84G �%" �
������� ��� ��%# ���� ��� %/ � ��  ���8,�' %��%� " A��� %���
� $ �%" ������� & ����� ��%���5 �� ��� ��5 �� ��,8;G ��� �� ��%# ���� ���� ���  �98,4�' %��%� " 8��? �� � $ ����� ��
�� � ����  ���%�$ ������ & ����� ��%���%���� �' $ � � �/ ��� ������ � " �� $ �%" ��� ��� & ����� ��%��A��� ��� & ��� ���
%' �� � ���  ��� ��5 �� ��� ���%" ��� ��� $ �%" ������/ ' �" ���� ��' %" %' %= �5 8�

E �� ��%" � ��� ���%" ���%�$ ������ & ����� ��%���� � " �� ��� ���%� $ ��5 ��� �� ��8�G �%" � ��� ���%" �� & ��" %/ � ��
��%�$ ������ & ����� ��%����� �� ��%# ���� ��� %/ � ��  �0086(�' %��%� " 8��- � � ��%�$ ������ & ����� ��%���
��' � %" �5 �& %��$ � ����$ " � � � " / �5 �� �����" �
��(�� " 5 �
����8

E �& ��" %/ � ����� & ����� ��%���%" � ��� ��5 �� ��;80G ��� �� ��%# ���� ��� %/ � ��  0�80(�' %��%� " �%" �
����A�
�� %���5 � ����%���5 �� �%" �5 �� ���84G ��� �� ��� ������� ���� ���  �0,8(6�' %��%� " ���� & ����� ��%��8���� ��
���$ ���%���� � ��� �� � $ ����� ��� & ��" %/ � ���� � ���%��� " �����%/ � ����/ ��� ������ � " ��� ��5 � �3��%���� � ��A�
�� ��� & ��� ���� � � " / ���� ��' %" %' � �8

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��
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���������������� " 3��� ����� �$ ' �����" 5 �
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17% 83%
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17%

Business

Day Leisure

Night Leisure
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����F' %��%� " �2

�� %��� � � ����$ ' ' � �%= ������������������� " 3- � ���& � �$ ' �8���� ���� �� ��" $ ' � ����  ������ " 3- � ���%" �

�������� � � �5 �� ��%# ���� ��� %/ � ��  �04689�' %��%� " 8�

139.7

24.0

115.8

29.8

110.0

6.4

23.4
17.6

92.4

Total Business Leisure Day Night Day
Business

Day Leisure Night
Business

Night
Leisure

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��



© 
20

05
 D

.K
. S

hi
ffl

et
 &

 A
ss

oc
ia

te
s,

 L
td

. A
ll u

se
, t

ra
ns

m
itt

al
, a

nd
 re

pr
od

uc
tio

n 
of

 th
es

e 
m

at
er

ia
ls 

su
bj

ec
t t

o 
co

nt
ra

ct
 w

ith
 D

.K
. S

hi
ffl

et
 &

 A
ss

oc
ia

te
s,

 L
td

.

4(4(4(4(

���������������� " 3- � ����� �$ ' �>
? $ �%" ����& �8���%�$ ��
1
��3
����F' %��%� " �2

? $ �%" ��������� " 3- � ���%" � ��� ��5 �� ��0,89G �%" �
������ ���� � � � %" / �
�����& ���8����%�$ ���
����� " 3- � ���%" � ��� ��5 �� ��;84G ���� � � %" / �� ��%# ���� ��� %/ � ��  �00�8,�' %��%� " 8�

25.1 22.5 19.4 20.7 20.2 24.0

98.0 97.0
92.9

100.6 108.9
115.8

123.1 119.5 112.3 121.4 129.1 139.7

Business Leisure

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��

FY2000 FY2001 FY2002 FY2003 FY2004 FY2005p



© 
20

05
 D

.K
. S

hi
ffl

et
 &

 A
ss

oc
ia

te
s,

 L
td

. A
ll u

se
, t

ra
ns

m
itt

al
, a

nd
 re

pr
od

uc
tio

n 
of

 th
es

e 
m

at
er

ia
ls 

su
bj

ec
t t

o 
co

nt
ra

ct
 w

ith
 D

.K
. S

hi
ffl

et
 &

 A
ss

oc
ia

te
s,

 L
td

.

4�4�4�4�

���������������� " 3- � ����� �$ ' �>
- � ��& �8��& ��" %/ � ��

1
��3
����F' %��%� " �2

+" �%" � ��� ����  �0080G ��������" ����� ���� %�5 ���� ���  �/ �� ��� �%" ��� ��� & ��" %/ � ������� " 3- � �����/ ' �" �8��
- � ������� " 3- � ���5 �� �%" �5 � � ���� ����� � " 5 �� � " ��� $ �%& ����� ��1308(G 28���& ��" %/ � ������� " 3- � ���
� � " �%" $ ����� �� � � � $ " �� � ���� ���� �/ ������� �� ��%� " �196G 2��  ��� �� ������� " 3- � ���& � �$ ' �8

27.7 25.5 25.0 30.3 30.2 29.8

95.4 94.0 87.4
91.1 99.0 110.0

123.1 119.5 112.3 121.4 129.1 139.7

Day Night
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FY2000 FY2001 FY2002 FY2003 FY2004 FY2005p



© 
20

05
 D

.K
. S

hi
ffl

et
 &

 A
ss

oc
ia

te
s,

 L
td

. A
ll u

se
, t

ra
ns

m
itt

al
, a

nd
 re

pr
od

uc
tio

n 
of

 th
es

e 
m

at
er

ia
ls 

su
bj

ec
t t

o 
co

nt
ra

ct
 w

ith
 D

.K
. S

hi
ffl

et
 &

 A
ss

oc
ia

te
s,

 L
td

.

4;4;4;4;

���������������� " 3- � ����� �$ ' �>
- � ����%�$ ���& �8��& ��" %/ � ����%�$ ��

1
��3
����F' %��%� " �2

�& ��" %/ � ����%�$ �������� " 3- � ���%" � ��� ��5 � � ���� ���� %�5 ����� %/ � ����� ���������" �%" / �� ��%# ���� ��� %/ � ��  �
6�8(�' %��%� " ������ " 3- � ��8��- � ����%�$ �������� " 3- � ���5 �� ��� ��5 �� ���80G �%" �
����8

21.6 19.6 18.9 23.4 23.9 23.4

76.4 77.4 74.0
77.3 85.0 92.4

98.0 97.0 92.9 100.6 108.9 115.8

Day Leisure Night Leisure
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���������������� " 3- � ����� �$ ' �>
G �! � � " / ��� ����� & �����/ ' �" �

G �! � � " / ��
���F
�(G �! � � " / ��
���F
�(G �! � � " / ��
���F
�(G �! � � " / ��
���F
�(

7 8�87 8�87 8�87 8�8 ����������������������������������������

�� �� ��� �� ��� �� ��� �� � (8G ,8�G

? $ �%" ���? $ �%" ���? $ �%" ���? $ �%" ��� 89G 0,89G

��%�$ ����%�$ ����%�$ ����%�$ �� �80G ;84G

- � �- � �- � �- � � �8G 308(G

�%/ � ��%/ � ��%/ � ��%/ � � 48,G 0080G

- � ����%�$ �����������������- � ����%�$ �����������������- � ����%�$ �����������������- � ����%�$ �����������������;8�G 3�80G

�%/ � ����%�$ ���%/ � ����%�$ ���%/ � ����%�$ ���%/ � ����%�$ �� (8,G ,8;G

Q �� ��" $ ' � ����  ������ " 3- � ��� � ��� � �� �����
�������� " 5 ��� ���� �%� " �%" � ��� ��5 �� �����" �

��(�� " 5 �
����8���� ��/ �� ��� � � ������
��������� ��� �' � ���5 � $ � ����� � ���  ��� ���� �%� " 8

Q �" � ��� ����%" �� � �� ���%�$ ���� " 5 �� $ �%" ����
����� " 3- � ���������# ���%�" � �5 �� ���� ��7 8�8�
� " 5 �����������8��
� ���� ��7 8�8��� ���� �/ ����
%" � ��� ����� ��%" ��� ����%�$ �����/ ' �" �A��� %� � �%��
�� ��� ��� �%����  �����������A��� ����� $ �%" ����
�������" ��5 ��� ���� �/ ����10,89G 2�%" � ��� ��8

Q 
� ������������A�� & ��" %/ � ������� " 3- � ���
/ ����� ��� �5 � $ � ���5 %/ %���� ��A��� %���5 � ����%��
����� " 3- � ���5 �� ��� ��5 ���%/ � ���8���� ������� �
��/ ' �" ���/ ���� � %�����%' %�� ���� � ���� ���� �%� " 8�

Q �� ��%" � ��� ���%" ���%�$ �������� " 3- � ��� � ���� ��
7 8�8�� � " �� ��� ���%� $ ��5 �� �' � ����L $ � ������ �5 � ��
� " 5 �� & ��" %/ � ��5 � ��8���" �� � " ��� ��A�5 � ����%�$ ���
����� " 3- � ���5 �� �%" �5 �' � 5 ������ � ������
������A��� %���� & ��" %/ � ����%�$ ���5 � ���%" � ��� ��5 �
� ��,8;G 8
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4,4,4,4,

���������������� " 3- � ����� �$ ' ���" ����%/ �" � �

� ���������������� " 3- � ���& � �$ ' �A��� %� � ��� * ���%" �� �� � � � $ " ����� & ����� ��%��A��� �����%= �A�� " 5 ���� ��
��" / �� A�%" � ��� ��5 �,8�G �%" �
������� �� ��%# ���� ��� %/ � ��  �04689�' %��%� " 8

E ��%�$ �������� " 3- � ���%" � ��� ��5 �;84G �
������� �00�8,�' %��%� " A��� %���� $ �%" ��������� " 3
- � ���%" � ��� ��5 �0,89G ��� ��(�' %��%� " 8���� $ �A�� ��� � $ / � �� $ �%" ��������� " 3- � �����5 ��� ��/ �� ��� A�
�� ��
�����%" � ��� ���%" ��� �� ������� " 3- � ���%��� ����$ ����  �� " �%" � ��� ���%" �� � �� ���%�$ ���� " 5 �
� $ �%" ������/ ' �" ��8����%�$ �������� " 3- � ������ � � �5 �� " �� ��3�%' ��� %/ � �%" �
����A��� %���
� $ �%" ��������� " 3- � ���%��� ���� � � � %" / ��� ��
�����& ����  ����' %��%� " 8

E �& ��" %/ � ������� " 3- � ���%" � ��� ��5 �0080G %" �
������� �00�' %��%� " A��� %���5 � ������� " 3
- � ���5 �� ��� ��5 ���%/ � ����108(G 2��� ��68,�' %��%� " 8���� $ �A��� ��� & ��" %/ � ����/ ' �" ���� ���� ���� ���
� � " ��%� $ �� ���� ��� ���� �� ��%" � ��� ��8���� ��� & ��" %/ � ����/ ' �" ������� ��%# ���� ����� � �5 � � ������� " 3
- � ���%" �
����A��� %����� ��5 � ����%����/ ' �" ��5 �� ���5 �� � � * ��� �
��4���& ���8��

E �& ��" %/ � ����%�$ �������� " 3- � ���%" � ��� ��5 �,8;G �%" �
������� �� ���� � �5 �6�8(�' %��%� " 8

E �" � ��� ����� " 5 �5 �� ��� ����%" ������ " 3- � ��� � ��� ������ & �����/ ' �" ���� ���� � � $ ���� ���� ' ����& ���
� ��� %/ � ����� � " ��� ��� � ' �� �� � ���� � � " / ���' �� �$ ��5 �%" ������ " 3��� ��8���� $ ��%" ��$ ' ' � ��A��
' � ������ & �����/ ' �" ���� � 5 �%" � ��� ����%" ������ " 3- � ���%" �
����E' � " ���� ���� � �5 ���& ���E� ��
� ����$ ����  �%" � ��� ����%" ���� ����" / �� �' � ����� � " ��   ����%" / �� �5 �� ��� ���%" ��� ��" $ ' � ����  ���� & ���
�� ��%��8
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�����������- %��� �����" 5 %" / ����" 5 �

� �� �� � ��� �%" / ���� �%� " ��%���5 ��� %���� ��- %��� �����" 5 %" / �& � �$ ' �����" 5 �%" ������������� & ����� ���� ���
�%# ���� ��8�- %��� �����" 5 %" / �& � �$ ' ��' �� �$ ������ ���� �� ����� & ��������" 5 %" / �%" �� �' � �* ��8��� ��- %��� ��
���" 5 %" / �' �� �$ ������ � * ���� �� ����� & ��������" 5 %" / �� " ���� " ��� ��� �%� " A�� � � � ' ' � 5 � �%� " �A� � � 5 �� " 5 �
� �& ��� / �A��" ����� %" ' �" �A��� � ��%" / A�� " 5 �� �� ���' %�� ���� " �� $ ����� & ���� � ���8�- %��� �����" 5 %" / �5 � ���
" � ��' �� �$ ����� ��%" 5 %��� ��� ��%" 5 $ � �5 ��� � " � ' %� �%' �� � ��5 �%& �" �� ����� & ��������" 5 %" / 8�1�� ��%" 5 %��� ��
� " 5 �%" 5 $ � �5 ����" 5 %" / ����%' � ����� � " �� ���$ �� � � ��5 ����� �� �����%" ��� ��
���
��)+�! �F���
��)+�! �F���
��)+�! �F���
��)+�! �F)� " %�� �)� " %�� �)� " %�� �)� " %�� ��)�)�)�) �! ���)�! ��)�+! ��! ���)�! ��)�+! ��! ���)�! ��)�+! ��! ���)�! ��)�+! � ���� ��28
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����������������- %��� �����" 5 %" / �- %���%� $ �%� " >
? $ �%" ����& �8���%�$ ��

�� ����%�$ ������ & ���' � �* ���� � � � $ " ��� � ���� ���3L $ � �������  �� ���- %��� �����" 5 %" / 8���� ��� & ��" %/ � ����%�$ ���
��/ ' �" ��� � � � $ " ��� � ��96G ��  ��� ��- %��� �����" 5 %" / �%" ��� ����%�$ ���' � �* ��8��

24% 76%

60%

16%

Business

Day Leisure

Night Leisure
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(0(0(0(0

�����������- %��� �����" 5 %" / ��$ ' ' � ��
1
����FH ' %��%� " �2

�� %��� � � ����$ ' ' � �%= ����������������� & ��������" 5 %" / � � ���� � � ��  ��� ����� & �����/ ' �" ���5 %�� $ ���5 �%" �
�� %������ ��8��- %��� �����" 5 %" / �1" � �%" 5 %��� ��� ��%" 5 $ � �5 ����" 5 %" / �%' �� � ���%" � �$ 5 �5 2�%" � �$ 5 ������" 5 %" / �� ��
��� & ������� " ���� " ��� ��� �%� " A�� � � � ' ' � 5 � �%� " �A� � � 5 �� " 5 �� �& ��� / �A��� � ��%" / A��" ����� %" ' �" �A�� " 5 �
� �� ���' %�� ���� " �� $ ���$ �� � � ���8���� �� ��- %��� �����" 5 %" / �%" � ��� ��5 �� ��098(G �%" �
������� �� ��%# ���� ��
� %/ � ��  �H 0�89�� %��%� " 8

15,692.7

3,756.0

11,936.7

3,318.5

12,374.2

847.9

2,470.6 2,908.1

9,466.1

Total Business Leisure Day Night Day
Business

Day
Leisure

Night
Business

Night
Leisure

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��
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�����������- %��� �����" 5 %" / >
? $ �%" ����& �8���%�$ ��
1
��3
����FH ' %��%� " �2

- %��� �����" 5 %" / �%" ��� ��� $ �%" ������/ ' �" ��/ ���� � ���� ����� � " 5 �� � " ��� $ �%& ����� ���%�� �� " �%" � ��� ����  �
�484G �%" �
����8����%�$ ������" 5 %" / �� ��� �/ ����10�8;G 2��� �� ��%# ���� ��� %/ � ��  �H 0086�� %��%� " 8��

3,464.0 3,490.0 3,069.6 2,854.4 3,045.7 3,756.0

9,188.6 7,918.2 8,660.6 9,825.3 10,321.9
11,936.7

12,652.6 11,408.2 11,730.2 12,679.8 13,367.6 15,692.7

Business Leisure

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��

FY2000 FY2001 FY2002 FY2003 FY2004 FY2005p
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(4(4(4(4

�����������- %��� �����" 5 %" / >
- � ��& �8��& ��" %/ � ��

1
��3
����FH ' %��%� " �2

�& ��" %/ � �����" 5 %" / �%" � ��� ��5 �� ����8(G �%" �
����A��� ��� ��� %/ � ��� ��& ���%" ��%# ���� ��8��- � �����" 5 %" / �
%" � ��� ��5 �' � 5 ������� ���G 8�

2,590.8 2,211.9 2,463.6 3,277.4 3,254.8 3,318.5

10,061.8
9,196.3 9,266.7

9,402.4 10,112.7
12,374.2

12,652.6 11,408.2 11,730.2 12,679.8 13,367.6 15,692.7

Day Night

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��

FY2000 FY2001 FY2002 FY2003 FY2004 FY2005p
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((((((((

�����������- %��� �����" 5 %" / >
- � ����%�$ ���& �8��& ��" %/ � ����%�$ ��

1
��3
����FH ' %��%� " �2

�& ��" %/ � ����%�$ ������" 5 %" / �/ ���� � ���� �� � $ ��� �� � " ��� $ �%& ����� �8 . %�� �� " �%" � ��� ����  ��84G �
� & ��" %/ � ��- %��� �����" 5 %" / �� � ����� � � �5 �� �" ���� %/ � ��  �H 68��� %��%� " 8��+ ����� �5 �� �%" ��%" �
��(A�5 � ��
��%�$ ���- %��� �����" 5 %" / ���' � %" �5 � �� ��� �����" �
��(�� " 5 �
����8��

2,001.4 1,575.8 1,858.6 2,630.2 2,452.8 2,470.6

7,187.2
6,342.3

6,802.0
7,195.1 7,869.1

9,466.1

9,188.6 7,918.2 8,660.6 9,825.3 10,321.9 11,936.7

Day Leisure Night Leisure

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��

FY2000 FY2001 FY2002 FY2003 FY2004 FY2005p
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�������������� & �����- %��� �����" 5 %" / >�
G �! � � " / ��� ����� & �����/ ' �" ��

G �! � � " / ��
���F
�(G �! � � " / ��
���F
�(G �! � � " / ��
���F
�(G �! � � " / ��
���F
�(

7 8�87 8�87 8�87 8�8 ����������������������������������������

�� �� ��� �� ��� �� ��� �� � 98,G 098(G

? $ �%" ���? $ �%" ���? $ �%" ���? $ �%" ��� �8�G �484G

��%�$ ����%�$ ����%�$ ����%�$ �� ,8,G 0�8;G

- � �- � �- � �- � � 680G �8G

�%/ � ��%/ � ��%/ � ��%/ � � 98;G ��8(G

- � ����%�$ �����������������- � ����%�$ �����������������- � ����%�$ �����������������- � ����%�$ ������������������84G 89G

�%/ � ����%�$ ���%/ � ����%�$ ���%/ � ����%�$ ���%/ � ����%�$ �� 68;G �84G

Q - %��� �����" 5 %" / � � ��� � �� ������������� " 5 ��� ��
�� �%� " �%" � ��� ��5 �� �����" �
��(�� " 5 �

����8���� ��/ �� ��� � � ��������������� ��
' � ����� � " �5 � $ � ����� � ���  ��� ���� �%� " 8

Q �" � ��� ����%" �� � �� �� $ �%" ����� " 5 ���%�$ ����
- %��� �����" 5 %" / �������# ���%�" � �5 �� ���� ��7 8�8�
� " 5 �����������8��
� ���� ��7 8�8��� ���� �/ ����
%" � ��� ����� ��%" ��� ����%�$ �����/ ' �" �A��� %� � �%��
�� ��� ��� �%����  �����������A��� ����� $ �%" ����
�������" ��5 ��� ���� �/ ����1�484G 2�%" � ��� ��8

Q �& ��" %/ � ��- %��� �����" 5 %" / �/ ����� ��� �5 � $ � ���
5 %/ %���� ��� � �������������1��8(G 2A��� %����� ��
�� �%� " �/ ����98;G 8��- � ����%��- %��� �����" 5 %" / �
%" � ��� ��5 �� �' � 5 �����G � � �������������� " 5 �
680G � � ���� ���� �%� " 8��

Q �� ��%" � ��� ���%" ���%�$ ���- %��� �����" 5 %" / � � ��
�� ��7 8�8�� � " �� ��� ���%� $ ��5 ��� �� � �� �5 � ��� " 5 �
� & ��" %/ � �����" 5 %" / 8���" �� � " ��� ��A�� & ��" %/ � ��
��%�$ ���- %��� �����" 5 %" / �/ ����� ���84G �%" �����
������A��� %���5 � ����%����%�$ ���- %��� �����" 5 %" / �
��' � %" �5 �& %��$ � ���� �� ��%" �
����8
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�������������� & �����- %��� �����" 5 %" / ��" ����%/ �" � �

� �������������� & ��������" 5 %" / �%" � ��� ��5 �098(G �%" �
������� �� ���� � �5 �H 0�89�� %��%� " A�� � " �%" $ %" / �
� ��%# ���� ��/ �� ��� ����" 5 8

E ��%�$ ������" 5 %" / �%" � ��� ��5 �0�8;G �%" �
������� �� ��%# ���� ��� %/ � ��  �H 0086�� %��%� " 8��? $ �%" ����
���" 5 %" / �%" � ��� ��5 �� ��� " ��& �" �/ ��� ������ ���1�484G 2��� ��� ���� � �5 �H 48,�� %��%� " 8���� $ �A��� ��

�������� � �5 �%" ��� �� �����" 5 %" / �%��� ����$ ����  �%" � ��� ����%" �� � �� ��� ����%�$ ���� " 5 �� $ �%" ����
��/ ' �" ��8��+��� � $ / � �� $ �%" �������" 5 %" / �/ ����� ��� �/ ��� ������ ����� � " �5 %5 ���%�$ ������" 5 %" / �%" �

����A��� ���� ����  �/ �� ��� ��  ���%�$ ������" 5 %" / �%" ������������� � ����� � & ���5 ��� �
��4�
��& ���8

E �& ��" %/ � �����" 5 %" / �%" � ��� ��5 ���8(G �%" �
������� �� ���� � �5 �H 0�8(�� %��%� " A��� %���5 � ����%��
���" 5 %" / �%" � ��� ��5 �� �' � 5 �����G ��� �H 484�� %��%� " 8���� $ �A�� ��� � $ / � �� � �� ���/ ' �" ���
� � " ��%� $ ��5 ��� ��� ���� �� �����" 5 %" / �%" � ��� ��A�� " �� & ���� ��' %" / �' � K� �%����  ��� ��/ �� ��� �� � " �� ��
� ���%� $ ��5 ��� ��� ����� � �5 �%" � ��� ���%" �� & ��" %/ � �����" 5 %" / 8

E �& ��" %/ � ����%�$ ������" 5 %" / �%" � ��� ��5 ��84G �%" �
������� �� ���� � �5 �H 68��� %��%� " 8

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��
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(9(9(9(9

������������� � ����  �7 8�8���� & ��
1
��(�& �8�
����FG ��  ��& ��" %/ � ����%�$ ��2

�� ��������������� � ����  �7 8�8�� & ��" %/ � ����%�$ ������ & ����� ��%���1��� ��2�� � ��5 �� ��� ��5 �� �����" �

��(�� " 5 �
����A��� %���- %��� �����" 5 %" / �� � ��%" � ��� ��5 �5 $ �%" / ��� ���%' �����%� 5 8������� " 3��� ���
� " 5 ������ " 3- � ���� � & ����' � %" �5 � �� �8�

�� ��>��� � ��� ��� $ �$ ����� ���" � ����� �7 8�8��� � ����  ���� & ���& � �$ ' � %" � �$ 5 ����� & ����%�� %" ��� ��7 8�8

2.52
2.34

2.09 2.01

2.42 2.33

2.08 2.10

Stays  Person-Stays  Person-Days  Direct Spending

FY2004 FY2005p

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��
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(,(,(,(,

- ���%" � �%� " ��� �%� � � �%� " �� " 5 ��� �$ �

� ��� & �������� ����� � � �� %���& %�%��5 � � ��� & ��� ����� �%� � � �%� " �� " 5 �� & ��� ���& � �$ ��� " �� �03�� %" ���� � ��A�
�� ����0�%���� ������ ��R�� � �S�� " 5 �0�%��� %/ � ����� ��R�# � ����" �S8

� �� �� � ��� �%" / �� � � ����� � ����� � � �5 ���%" � �%� " D���� �%� � � �%� " �� " 5 �& � �$ ���� �%" / �8���� ��� � � ������ ����� ��
���� �" �� / ���  ��� ���� ����1" ��2��� �%" / ��� " ���" 3�� %" ���� �%� � � �%� " �� " 5 �& � �$ ���� � ���8

� �� ��� � � ���%������ �� ��5 �%" �� � � $ ��L $ � 5 �� " ����������" �%" / ��� �� � $ � � � ' � %" � �%� " ���  ��� �%� � � �%� " �� " 5 �
& � �$ ���� � ���33� %/ � ��� �%� � � �%� " 3� %/ � �& � �$ �A�� %/ � ��� �%� � � �%� " 3�� ��& � �$ �A��� ���� �%� � � �%� " 3� %/ � �
& � �$ �A�� " 5 ��� ���� �%� � � �%� " 3�� ��& � �$ �8

� �& ���� � � ��� ��& %�%�� ����� �������������� ��5 �%���# � ����" � � " �� & ��� ����� �%� � � �%� " 8��. � %��������������
%" � ��� ��5 �� �������� �" �� / ���� %" ���%" �� & ��� ����� �%� � � �%� " �%" �
����A��� ��! � ' ���%�%& �����
��' � %" �5 � �� �8���" ���� " ����� ����� � ��5 �� " �%" � ��� ���%" ��� �%� � � �%� " �� " 5 �� " ����' � %" �5 �$ " � � � " / �5 A�
�� ��� � �� " � ��� ����� � ��5 �5 �� ��� ����%" ��# � ����" � �� �%" / ��%" �
����8�

� 
�����
�����& %�%�� ����� ��5 ������������� ��� " ��# � ����" � & � �$ �� � ���� ��' � " ����� � " �5 %5 �
��(�
& %�%�� ��8���� %���� ����$ �� � ���� ��! � ' ���%�%& ����� � �������� " 5 �� ���� $ ��� " ����� ����%�� %" ��� ��
! � ' ���%�%& �����8

� ! � ' �� ��5 ��� ��� ���� ��7 8�8�� " 5 ��� ��� ��! � ' ���%�%& �����A �������������� �%& ����� ������ �%� � � �%� " �
� " 5 �& � �$ ���� �%" / ���� � " ��%�� ����� ��7 8�8�� ���� ��! � ' ���%�%& �����8

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��
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(6(6(6(6

U.S. FY2004/2005p

New Jersey FY2005p

Comp Set FY2005pNew York FY2005p

Pennsylvania FY2005p

Maryland FY2005p

Virginia FY2005p
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NJ - 27.5%

NY
22.9% CT - 2.4% 

PA
19.3%

MD - 6.6% 
VA

4.8%
NC
2.5%

FL
2.4%

MA - 2.2%

NH – 2.0%
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Cheryl Schutz
Senior Manager
D.K. Shifflet & Associates, Ltd.
7115 Leesburg Pike, Suite 300
Falls Church, Virginia 22043

Phone: 703.536.0931
Fax: 703.536.0580
Email: cschutz@dksa.com
Web: www.dksa.com
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� �� ����! � ' �� �%�%� " �P �� ����! � ' �� �%�%� " �%��� �����$ " �$ �%" / ��� ����� ���. �%/ � ��1% ��� $ �� ����$ " " %" / �%��%" �� � " K$ " � �%� " �
�%�� �� �� ���5 � �� ��$ " �$ �%" / ������ " 3��� �����%/ � �28���� ����� �� " � � ���� %��%���� � ���� ����� � ' �� �%�%� " �� ���� 5 ���� * ���%" �� �
� � � � $ " ���� ��R��� ���S�� " ��� ����%�8���� A��� $ ��� $ �5 �" � ���� " ���� ���%/ � ��%��$ �%" / ������ " 3��� ��A��� %� � �� ��� ��� * ���%" �� �
� � � � $ " ���� ��" $ ' � ����  ���� ���A�� ���� �����%= �8��� ��� $ ��� " ��� ����� � ' �� �%�%� " ���%/ � ��5 �� ������� " 3��� ��A��� �" ��� �/ ���
��� & ����� ��%��A��$ � � �� ��
� ' %�%��A��� $ �5 �/ ���� �� & %�����%/ � ���� " 5 ��' � �������� & ����� ��%����$ � � �� ��! � $ ������ ��
+5 $ ������� & ��%" / �+�� " ���� $ �5 �/ ����� ������%/ � ����� � " ��� ����� � $ �5 8 �" �� ���" ��A��� $ ��� $ �5 �� ��5 � $ � ��3� � $ " �%" / 8

� �# ��" 5 %�$ ����P �# ��" 5 %�$ ����' $ ���+�. +���� ���$ " �$ �%" / ������ " 3- � ���. �%/ � �8���� ����� �� " � � ���� %��%��5 $ ���� ��� ��
�� ������ �* ��� ��L $ ���%� " �%" ��� �����
��)+�! �F���
��)+�! �F���
��)+�! �F���
��)+�! �F)� " %�� �)� " %�� �)� " %�� �)� " %�� ��)�)�)�)8��. ��� �* ������ " 5 �" ����� �%" 5 %� � ���� � ��' $ � � ��� ���
���" ����������� " �����5 � �8���� $ �A��� ������� " 3- � ��. �%/ � ��' $ ���� ��$ ��5 8�

� ��" / �� ��  ���� ��P ��" / �� ��  ���� ���� � $ �5 �" �& ���� ���$ " �$ �%" / ������ " 3- � ��A������ " 3��� ���� ���� � ' 3�%/ � �����%/ � ��A�
� " 5 ��� � $ �5 �� ���$ " �$ �%" / ���� ���. �%/ � �8���� ����� �� " � � ���� %��%��� �� � $ ����� %��' �� �$ ���� ���� 5 ���� * ���%" �� �� � � � $ " ��
�� ��" $ ' � ����  �5 � ���� ������ " 5 �" ��%�����" 5 %" / �� " ��� ����� �8���� A��$ " " %" / ���" / �� ��  ���� ��$ �%" / ������ " 3- � ����� $ �5 �
� ��5 � $ � ���� � $ " �%" / �P / %& %" / �� %/ � �����%/ � ����� ��� � ����� � ���� ��5 ��� " / ���1' � ���5 � ��28���� � ' 3�%/ � ���� ��� �� ���� 5 ��
%" � �$ 5 ���� ���" / �� ��  ���� ��� � " � ���8����" �� 5 5 %�%� " A���" / �� ��  ���� � �� � $ �5 �" � ��� ���$ " �$ �%" / ��� ������� " 3��� �����%/ � �8��
�� ����� �� " � � ���� %��%���� � ����" / �� ��  ���� ��� " 5 ��� �����%= ��� � & ��� ���� " / �� � ����� �%� " 8���� ������� " 3��� �����%/ � ��
� � " �� %" ���� �����' �" ���  ��� �����%= �8��7 �%" / ��� ������� " 3��� �����%/ � �� � ����" / �� ��  ���� ��' � �����$ ���%" �� � � ����
$ " 5 ����� " 5 %" / ��  �� � � " / ��%" ���" / �� ��  ���� �8
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! � "  %5 �" � ���" ���& � ��

�� ��� � "  %5 �" � ��%" ���& � ���� � ���%" 5 %� � ����� � ��������� ��5 � �� 3� � ��5 �� " �� ��� ' ���3�� ��� ����� ���" �%���
�� �$ �� �%� " ��  ���� & �����8��� ���' � ������� ��%" ���& � �A��� ��' � ���� � � $ �� ����� ��5 � �� �� " 5 ��� ��/ ��� ����
� � "  %5 �" � ������ � & ���� � ���� ���� ' ����" $ ' � ����������" ����� ���� �$ �� �%� " 8�
� ���# � ' ���A�% ��� ��� %����� & ���
 %" 5 %" / � � ���� ��7 8�8�%��0G 3$ �%" / ��� ��� � � ���� ��� �3���� � " ��� ���� � ���� ��� � �$ � ����� �� ��%� " ��  ��� ��
�� �$ �� �%� " �%��0G ���$ ��� ��' %" $ ��80����� �" �� / ���� %" �8�- B �C +�$ ��� � �6G �� � "  %5 �" � ����& ��8��
? �� � $ ���%���� ��� ���� �/ � � 5 �� � �� " � ��� �����" �� � � ���%" / �� �5 %  ���" � ��%" � %" 5 %" / ��� ����� ���� �" �%��%" � � � ��
%��" � �A�� " 5 ���K�� �%" / �� �5 %  ���" � ��� ��" � ����� �A��� �" �%��� � �$ � ��� %��1%" ���� �%��%� � �����' �A��� ����� 5 ��   �
� �����" �' � * %" / �� �R������S�� " 5 �R�������S����� �28

       

�� � � � � �

� � �

�� � � � � �

�������� ����� �" �� / ��
%" 5 %" / �%" ����� ���� ��- � �� ��� � ����

�� �� ' �����%= �� � �� �+��� ��" �� ��� +��� ��" �� �� +��� ��" �� �� +��� ��" �� �� �+��� ��" �� ��
�� �(3��� �G �� ��6,G �� �G ��  �6�G � 0G �� ��6G � ��G ��  �9�G � �G �

Overnight Leisure Travel       

U.S.          27,143  0.1% 0.2% 0.3% 0.4% 0.5% 

New Jersey               846  0.6% 1.0% 1.5% 2.1% 2.8% 

Competitors (NET)            5,017  0.2% 0.4% 0.6% 0.9% 1.2% 

New York            1,458  0.4% 0.8% 1.1% 1.6% 2.1% 

Pennsylvania            1,362  0.4% 0.8% 1.2% 1.7% 2.2% 

Maryland               556  0.7% 1.3% 1.8% 2.6% 3.5% 

Virginia            1,014  0.5% 0.9% 1.4% 2.0% 2.6% 

North Carolina            1,068  0.5% 0.9% 1.3% 1.9% 2.5% 
�

�� ��>��� ' �����%= ��5 %  ������%/ � ���� �� ' ��� � ����� ��� � ���� " 5 ��� ��� ����' � ���5 %  ���" � ���%" ��� ����� �� ��%� " ��  ������ " 5 �" ����� � �� " �����5 ��� ��L $ ���%� "

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��

�� ' �����%= �
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+���" 5 %# �- E
@ $ ���%� " " � %��

- 8B 8��: �

����C �+���! �+���A���-- 8B 8��: �

����C �+���! �+���A���-- 8B 8��: �

����C �+���! �+���A���-- 8B 8��: �

����C �+���! �+���A���-
- ���! �����- ���! �����- ���! �����- ���! �����VVVV ���
��)+�! ����
��)+�! ����
��)+�! ����
��)+�! �FFFF)������)������)������)�������)�)�)�)

�7 �����@ 7 ��������14�7 �����@ 7 ��������14�7 �����@ 7 ��������14�7 �����@ 7 ��������143333090909093333�2�2�2�2

�� ' ����! � " �� � ��5 �+" " $ � ���>��(A�: � $ ��� � �5 ��� ' ����! � " �� � ��5 �+" " $ � ���>��(A�: � $ ��� � �5 ��� ' ����! � " �� � ��5 �+" " $ � ���>��(A�: � $ ��� � �5 ��� ' ����! � " �� � ��5 �+" " $ � ���>��(A�: � $ ��� � �5 �

(�A�����)� " �� �(�A�����)� " �� �(�A�����)� " �� �(�A�����)� " �� �3333 �& ����)� " �� ��& ����)� " �� ��& ����)� " �� ��& ����)� " �� �3333 ��� ��+ ������� ���� ��+ ������� ���� ��+ ������� ���� ��+ ������� �

X$ " ������ �� ���%���%5 �" �% %�5 A��� � � �' �� �$ ���/ �" ��� ����� & � %�� � ���� ��' � " �� �� � � * ��� �066�Y�

08 +/ � �  ������ " 5 �" � X���" ��" 5 F+� �$ � �Y

< �" 5 ����  ������ " 5 �" � � )� �������� 
�' � ��

�8 �%����� $ �� ��L $ �" ����� & �������� / �� ' ��� " 5 ���� & ���� �$ � �' �' � ���� %�� 1" � ' ���  �� %��%" ��A�� � ����A�
��" �� ��� � ��A�� $ �� �� �$ � >�+++A���� N�++��28�1�%���$ ���� �;2�

X���" ��" 5 F! � 5 �5 Y

48 �� ���0��' � " �� ��� ���0��' � " �� ��� ���0��' � " �� ��� ���0��' � " �� �A�" $ ' � ����  �" %/ � ����� $ ���� ��5 �%" ��� %5 ��� 5 / %" / �1�8/ 8�� � ���A�� � " 5 � A��� %�A�
� � ' �/ �� $ " 5 2� � �>

? $ �%" ���>��$ ' � ����  ��%/ � �� X���" ��" 5 F+� �$ � �Y
��%�$ ��>��$ ' � ����  ��%/ � �� X���" ��" 5 F+� �$ � �Y
�� �' ���� �* �>��$ ' � ����  ��%' �� X���" ��" 5 F+� �$ � �Y�+5 5 �5 �;F6;

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��
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@ $ ���%� " " � %���1� � " �%" $ �5 2

(8 �� ���4�' � " �� ��� ���4�' � " �� ��� ���4�' � " �� ��� ���4�' � " �� � ��� & ��A�� � �� �� $ �%" ����� " 5 ���%�$ ��A�� � ��' � " ��5 %5 ��� $ ��� * ���  >

(� 8 �& ��" %/ � ����%��>�+�" %/ � ��� �� �� �� ' �� � ' �A��� � � ��� ��5 %��� " �8
�& ��" %/ � ����%��>��$ ' � ����  ��%' �� X���" ��" 5 F+� �$ � �Y�1RS % �" � " �2

(� 8 - � ����%��>�� $ ���  ��� $ ���� � � ��� ��� �1�I �' %����� " ���� �28
- � ����%��>��$ ' � ����  ��%' �� X���" ��" 5 F+� �$ � �Y�1RS % �" � " �2

� �RS �� �� � �� �L $ ���%� " ��(� �� " 5 �(� A���� ��� ���8���� ���%���� � " �%" $ ���%�� L $ ���%� " ��8

�8 +" ����� � ��� ���5 � ��� " 5 �� & ��" %/ � ����%�1�2�%" ��� ���� ���4�' � " �� �8�1$ ���� �6���%��2

�� 8 ����������������

��%����� ��> )� " �� �� " 5 �- � �� X���" ��" 5 F+� �$ � �Y
��%����" / �� >��$ ' � ����  ��%/ � �� X���" ��" 5 F+� �$ � �Y 1ZZ�% �5 � ����%�2
. � ���� ����%��� �/ �� $ ���� $ �M X�F�Y

�� 8 ��+�����+����! �)����������+�����+����! �)����������+�����+����! �)����������+�����+����! �)��������

�$ ' � ����  �)�" X���" ��" 5 F+� �$ � �Y
�$ ' � ����  �. � ' �" X���" ��" 5 F+� �$ � �Y
�$ ' � ����  �B %5 ��+/ ��309 X���" ��" 5 F+� �$ � �Y
�$ ' � ��� �� ' ���� $ ��: � $ ��� � �5 X���" ��" 5 F+� �$ � �Y

`�" ��� 5 $ � �%� " )� �* ���+�����' �" � �� �/ ��%" / �� �%�%� " %" / ! � ' ' $ " %� � �%" / +���" 5 %� ���# �� $ �%& ���$ ' ' � ��
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�� 8 ��+������+������+������+������+������+������+������+����

)� %" �)� 5 ���  ���� " ��� ��� �%� " > 0 +%��%" � ; �� " F��7 �F��' � �����$ � *
� +' ��� * 9 �� �/ ����$ � *
4 ! � � , �� %�
( ? $ � 6 ��� ��
� ! � ' ���F���

�� �' �" ��)��� � 5 > 0 ! � �� F�! � �� * ; - %" ���D ! �$ �
� +' ��%� � " ��# ����� 9 ��� ���! � �5
4 )� ����! � �5 , ! � ' �� " ��- %��� ��? %��
( �%�� 6 �� %" ��F�)%���
� - %�� � & �� 0 ��� ��F�
���

�����& � �%� " �����> 0 �� ������& � �%� " � +%��%" ��! � 8�. �� �%���+5 5 �5 �00F�
� ,��� � " ��[ ; ��� ���. �� �%���+5 5 �5 �00F�
4 ! � ��8���� & ���- ���8 9 ��� ��
( ��� & ���+/ �" �

+������

� �$ ��5 A�" � ' ��' � %" �� %��%" �> X���" ��" 5 F! � 5 �5 Y

�� �%� � � �%� " ��� �%" / >�030��� � �� 10O �� � �A�$ ���� �0O �# � ����" �2

�� �$ ���� �%" / >�030��� � �� 10O ��� � �A�$ ���� �0�O ��# � ����" �2

@ $ ���%� " " � %���1� � " �%" $ �5 2
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� ���" ��5 �� �! � �F��$ � * A�" � ' ���� ��� � ' �� " � X���" ��" 5 F+� �$ � �Y

�� �%� � � �%� " ��� �%" / >�030��� � �� 10O �� � �A�$ ���� �0O �# � ����" �2

�� �$ ���� �%" / >�030��� � �� 10O �� � �A�$ ���� �0O �# � ����" �2

! � ����" �� ���� �' �" ��)��� � 5 > 0 ! � �� F! � �� * ; - %" ���D ! �$ �
� +' ��%� � " ��# ����� 9 ��� ���! � �5
4 )� ����! � �5 , ! � ' �� " ��- %��� ��? %��
( �%�� 6 �� %" ��F�)%���
� - %�� � & �� 0 ��� ��F�
���

�5 8 �J ���- ��7 ����? ��! +��< ����J ���- ��7 ����? ��! +��< ����J ���- ��7 ����? ��! +��< ����J ���- ��7 ����? ��! +��< ��� 1RS % �" � " �� � ���� $ ��" ���� $ ��" ���� $ ��" ���� $ ��" ��2

��%���� � * � / ��H �1
��F: � ���A�! �$ %��A�< �� $ ���� $ �A���� 82 X���" ��" 5 F+� �$ � �Y

��������+! B +< �

)� %" ���� " ��� ��� �%� " �H X���" ��" 5 F+� �$ � �Y�+5 5 �5 �9F6;
��" �� ��! � ��H X���" ��" 5 F+� �$ � �Y�+5 5 �5 �9F6;

� � 5 F- �%" * �H X���" ��" 5 F+� �$ � �Y
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